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�:�H�O�F�R�P�H���W�R���W�K�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O��
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P����

�6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�H���D�Q�\���P�D�M�R�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O��
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�����&�,�(�������' �H�V�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶ �L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����W�K�H���J�R�D�O���R�I���W�K�H���&�,�(���L�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���M�R�X�U�Q�H�\�����,�Q���W�K�L�V���Z�D�\�����V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���I�H�H�O���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���W�K�D�W���Z�K�H�Q���W�K�H�\���J�U�D�G�X�D�W�H��
�I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�D�P�S�D���W�K�H�\���S�R�V�V�H�V�V���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���D�W�W�L�W�X�G�H�V���W�R��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�S�D�F�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���Z�L�O�O���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\���O�L�Y�H���D�Q�G���Z�R�U�N����

�7�K�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���D�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���J�U�D�G�X�D�W�H�V���D�W��
�F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���X�Q�L�T�X�H���F�R�U�G�V���D�Q�G���D���V�W�R�O�H���R�I���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R��
�H�Q�K�D�Q�F�H���F�D�U�H�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���V�N�L�O�O�V���F�R�P�E�L�Q�H�G��
�Z�L�W�K���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�D�G�H�P�L�F���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����0�R�U�H���W�K�D�Q���H�Y�H�U�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R��
�F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I� �U�R�X�Q�G

mailto:vrukholm@ut.edu


https://ut.smartcatalogiq.com/en/current/catalog/academic-policies-and-procedures/academic-integrity-policy/
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�/�D�V�W�Q�D�P�H�B�V�H�P�H�V�W�H�U�B�S�U�R�M�H�F�W���Q�D�P�H��
�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�I���,���Z�H�U�H���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���P�\���3�5�(���,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���H�V�V�D�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�D�O�O���V�H�P�H�V�W�H�U������ ���� �����P�\��
�V�X�E�P�L�W�W�H�G���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���I�L�O�H���Z�R�X�O�G���E�H���Q�D�P�H�G�����5�X�N�K�R�O�P�B�)�D�O�O���� ���� �B�3�U�H�,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�(�V�V�D�\��

�6�W�X�G�H�Q�W���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��
�$�O�O���R�I���\�R�X�U���Z�R�U�N���P�X�V�W���E�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����<�R�X���Z�L�O�O���E�H���J�U�D�G�H�G���G�R�Z�Q���I�R�U���J�U�D�P�P�D�W�L�F�D�O����
�V�S�H�O�O�L�Q�J�����R�U���R�W�K�H�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�U�U�R�U�V�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���W�X�U�Q���L�Q���\�R�X�U���Z�R�U�N���D�V���\�R�X���Z�R�X�O�G���W�R���\�R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�R�U����
�7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���\�R�X�U���Q�D�P�H���D�Q�G���W�L�W�O�H���R�I���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�Y�H�U���V�K�H�H�W���R�U���I�U�R�Q�W��
�S�D�J�H����

�<�R�X���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���W�X�U�Q���L�Q���D�O�O���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���R�Q���W�L�P�H�����/�D�W�H���S�D�S�H�U�V���R�U���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���P�H�H�W���P�L�Q�L�P�X�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G�����)�D�L�O�X�U�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D��
�P�D�M�R�U���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�Q���W�L�P�H���R�U���I�D�L�O�X�U�H���W�R���P�H�H�W���P�L�Q�L�P�X�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I���D���J�U�D�G�H��
�R�I���8�Q�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���R�Q���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����7�K�L�V���P�D�\���L�P�S�D�F�W �D �V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R �F�R�Q�W�L�Q�X�H �L�Q �W�K�H 
�S�U�R�J�U�D�P����

mailto:accessibility.services@ut.edu
https://ut-accommodate.symplicity.com/public_accommodation/
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�,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���(�V�V�D�\���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���W�Z�R���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���H�V�V�D�\�V���I�R�U��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�,�(���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���I�L�U�V�W���H�V�V�D�\����
�,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���3�5�(���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U���R�I���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R��
�W�K�H���&�,�(�����*�U�D�G�X�D�W�L�Q�J���V�H�Q�L�R�U�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���D���V�H�F�R�Q�G��
�H�V�V�D�\���L�Q���W�K�H�L�U���I�L�Q�D�O���\�H�D�U���R�I���V�W�X�G�\���D�W���8�7���R�Q���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���R�I��
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���3�2�6�7����

�7�K�H�V�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�H�W���X�S���R�Q���&�D�Q�Y�D�V���Z�L�W�K���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�D�U�H���R�S�H�Q���I�R�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���\�R�X�U���H�V�V�D�\����

Instructions for the intercultural essays (PRE and POST) 

�3�O�H�D�V�H���D�Q�V�Z�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q����

1. �:�K�D�W���G�R�H�V���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���P�H�D�Q���W�R���\�R�X���W�R�G�D�\�"��

2. �+�R�Z���G�R���\�R�X���Y�L�H�Z���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���8���6�����W�R�G�D�\�"��

3. �3�5�(���� �:�K�D�W���G�R���\�R�X���K�R�S�H���W�R���J�D�L�Q���I�U�R�P���W�K�H���&�,�(���S�U�R�J�U�D�P�"��

�3�2�6�7�����:�K�D�W���G�L�G���\�R�X���J�D�L�Q���I�U�R�P���W�K�H���&�,�(���S�U�R�J�U�D�P�"��

�)�R�U�P�D�W����

• �������������S�D�J�H�V��

• �7�L�P�H�V���1�H�Z���5�R�P�D�Q�����������S�W�����I�R�Q�W��

• �'�R�X�E�O�H���V�S�D�F�H�G��

• �����L�Q���P�D�U�J�L�Q�V��

�+�R�Z���Z�L�O�O���W�K�H���H�V�V�D�\���E�H��
�J�U�D�G�H�G�"��

�%�R�W�K���W�K�H���S�U�H���D�Q�G���S�R�V�W��
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���H�V�V�D�\�V���Z�L�O�O���E�H��
�J�U�D�G�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U��
�X�V�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�X�E�U�L�F����

�������'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�R�I���W�K�H���X�Q�L�T�X�H�Q�H�V�V���R�I��
�F�X�O�W�X�U�H�V�����J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O����
�U�H�O�L�J�L�R�X�V�����V�R�F�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V����

�������'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H����
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O��
�F�R�Q�W�H�[�W���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���Z�R�U�O�G��
�F�X�O�W�X�U�H�V��

�������'�H�Y�H�O�R�S���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G��
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���J�O�R�E�D�O���D�J�H�Q�G�D��

�������'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��
�D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V��

�������'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���V�H�O�I��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���	���G�H�Y�H�O�R�S���V�H�O�I��
�H�V�W�H�H�P���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q��
�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���L�W�V���H�W�K�Q�L�F��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\����

�������'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���U�H�F�H�S�W�L�Y�L�W�\��
�D�Q�G���R�S�H�Q�Q�H�V�V���W�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�D�E�R�X�W���W�K�H���Z�R�U�O�G��

�������5�H�D�G�D�E�L�O�L�W�\���	��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
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�,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���W�D�N�H���W�K�H���,�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����,�'�,�����W�Z�L�F�H�����R�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U���L�Q���W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���D�J�D�L�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U���D�W���8�7���� �1�R�W�H���W�K�D�W��
�W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���X�V�H�G���D�V���D���W�R�R�O���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���� �,�W���L�V��
�D�O�V�R���X�V�H�G���W�R���P�H�D�V�X�U�H���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���� �7�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���V�F�R�U�H�V���D�U�H���Q�R�W���X�V�H�G���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H��
�J�U�D�G�H�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P����

https://idiinventory.com/wp-content/uploads/2023/05/Sample-IDI-Intercultural-Development-Plan-IDP.pdf
https://idiinventory.com/
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�*�O�R�E�D�O���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���&�R�X�U�V�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W��
�7�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Q�H�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���*�O�R�E�D�O���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���&�R�X�U�V�H�V���������������F�U�H�G�L�W���K�R�X�U�V��
�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���0�D�M�R�U�����I�U�R�P���D���Z�L�G�H���D�U�U�D�\���R�I���J�O�R�E�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�F�R�X�U�V�H�V���� �7�K�H�V�H���F�U�H�G�L�W���K�R�X�U�V���P�D�\���D�O�V�R���F�R�X�Q�W���W�R�Z�D�U�G���D���P�D�M�R�U����
�P�L�Q�R�U�����E�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����$�O�O���R�I��
�W�K�H���F�R�X�U�V�H�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�7���F�D�W�D�O�R�J���D�V���,�*���R�U���1�:���P�D�\���I�X�O�I�L�O�O��
�W�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����P�R�U�H���F�O�D�V�V�H�V���P�D�\���D�O�V�R���V�D�W�L�V�I�\���W�K�L�V��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���� �3�O�H�D�V�H���F�K�H�F�N���Z�L�W�K���W�K�H���&�,�(���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���L�I���\�R�X���K�D�Y�H��
�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���D���V�S�H�F�L�I�L�F���F�O�D�V�V���I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���W�K�H���J�O�R�E�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W����

�*�O�R�E�D�O���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�&�R�X�U�V�H�V��
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�/�L�V�W���%�/�L�V�W���%�/�L�V�W���%

�/�L�V�W���&�/�L�V�W���&�/�L�V�W���&�/�L�V�W���&�/�L�V�W���&�/�L�V�W���&�/�L�V�W���&�/�L�V�W���&�/�L�V�W���&�/�L�V�W���&�/�L�V�W���&

�V�K�R�Z���I�X�W�X�U�H���V�W�X�G�\���D�E�U�R�D�G��
�V�W�X�G�H�Q�W�V����

�6�W�X�G�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W��

�0�X�V�W���E�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O����
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q���V�F�R�S�H����
�&�K�H�F�N���Z�L�W�K��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���W�R���V�H�H���L�I��
�L�W���F�R�X�Q�W�V����

�5�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U���R�Q���D�Q��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��
�D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���L�V�V�X�H�V�������S�R�V�W�H�U��
�E�R�D�U�G���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����
�F�O�D�V�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����

�&�D�V�H���V�W�X�G�\���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�L�V�V�X�H��

�0�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q��
�D�G�Y�D�Q�F�H��

�5�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U�����S�R�V�W�H�U��
�E�R�D�U�G���D�Q�G���V�K�R�U�W���S�D�S�H�U����
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�/�L�V�W���%�� �&�D�U�H�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���(�Y�H�Q�W�V��
���3�H�D�F�H���&�R�U�S�V�����'�2�6�����&�,�$�����H�W�F������

�5�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U���R�Q��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G��
�P�L�V�V�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���D�Q��
�H�P�S�O�R�\�H�H���R�I���W�K�D�W��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����S�R�V�W�H�U���E�R�D�U�G��
�R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�H�H�U��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�:�R�U�N���D�V���D���S�H�H�U���W�X�W�R�U���I�R�U��
�$�F�D�G�H�P�L�F���6�X�F�F�H�V�V���&�H�Q�W�H�U��

�5�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���H�V�V�D�\���Y�L�G�H�R��

�(�O�H�F�W�H�G���D�S�S�R�L�Q�W�H�G��
�R�I�I�L�F�H�U�V���F�K�D�L�U�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

�0�X�V�W���E�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O����
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q���V�F�R�S�H����
�&�K�H�F�N���Z�L�W�K���,�3�2���W�R��
�V�H�H���L�I���L�W���F�R�X�Q�W�V����

�5�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U���R�Q��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q��
�R�Q���F�D�P�S�X�V���H�Y�H�Q�W���R�U��
�S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���Z�U�L�W�H���X�S�����S�O�D�Q��
�R�I���D�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����

�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���D���P�H�P�E�H�U���R�I���D��
�I�R�U�H�L�J�Q���F�X�O�W�X�U�H���O�D�Q�J�X�D�J�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�0�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q��
�D�G�Y�D�Q�F�H��

�3�R�V�W�H�U�E�R�D�U�G�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R�����U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U����
�U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���H�V�V�D�\�����D�Q���D�U�W�L�F�O�H��
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���F�D�P�S�X�V��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����0�L�Q�D�U�H�W�����:�R�U�O�G��
�9�L�H�Z�����H�W�F������

�/�L�V�W���&�� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�S�U�L�Q�J��
�E�U�H�D�N���6�X�P�P�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
�E�U�H�D�N���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�0�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q��
�D�G�Y�D�Q�F�H��

�3�R�V�W�H�U�E�R�D�U�G�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R�����U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U����
�U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���H�V�V�D�\�����D�Q���D�U�W�L�F�O�H��
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���F�D�P�S�X�V��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����0�L�Q�D�U�H�W�����:�R�U�O�G��
�9�L�H�Z�����H�W�F������
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�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�R�U�H�L�J�Q��
�O�D�Q�J�X�D�J�H���F�X�O�W�X�U�H���*�O�R�E�D�O��
�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���F�R�X�U�V�H��

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�W���D�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���Z�L�W�K���D��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�R�F�X�V��

�0�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q��
�D�G�Y�D�Q�F�H��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H��
�H�V�V�D�\��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���W�K�H���0�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���3�R�V�W�H�U�E�R�D�U�G�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�G�Y�D�Q�F�H�� �V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R�����U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U����

�U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���H�V�V�D�\�����D�Q���D�U�W�L�F�O�H��
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���F�D�P�S�X�V��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����0�L�Q�D�U�H�W�����:�R�U�O�G��
�9�L�H�Z�����H�W�F��������

�&�O�L�Q�W�R�Q���*�O�R�E�D�O���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����0�R�G�H�O��
�8�1�����+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���:�D�W�F�K��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����)�O�R�U�L�G�D���&�R�D�O�L�W�L�R�Q��
�$�J�D�L�Q�V�W���+�X�P�D�Q���7�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J��
�7�D�P�S�D���%�D�\�����$�7�+�*�2�����7�+�,�3�2����
�*�%�6�1��

�0�H�P�E�H�U�V�K�L�S����
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G��
���8�7���P�D�\���E�H���D�E�O�H���W�R��
�F�R�Y�H�U���F�R�V�W�V���R�I��
�P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�����S�O�H�D�V�H��
�L�Q�T�X�L�U�H�����L�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G����

�3�R�V�W�H�U�E�R�D�U�G�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R�����U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U����
�U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���H�V�V�D�\�����D�Q���D�U�W�L�F�O�H��
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���F�D�P�S�X�V��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����0�L�Q�D�U�H�W�����:�R�U�O�G��
�9�L�H�Z�����H�W�F��������

�&�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�Q�G���&�R���&�X�U�U�L�F�X�O�D�U��
�6�H�U�Y�L�F�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�0�X�V�W���E�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O����
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q���V�F�R�S�H����
�&�K�H�F�N���Z�L�W�K���,�3�2���W�R��
�V�H�H���L�I���L�W���F�R�X�Q�W�V����

�3�R�V�W�H�U�E�R�D�U�G�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R�����U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U����
�U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���H�V�V�D�\�����D�Q���D�U�W�L�F�O�H��
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���F�D�P�S�X�V��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����0�L�Q�D�U�H�W�����:�R�U�O�G��
�9�L�H�Z�����H�W�F��������

�,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���D�E�U�R�D�G���0�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q��
�D�G�Y�D�Q�F�H��

�<�R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�K�R�X�O�G���E�H��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���Z�L�W�K���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�D�E�U�R�D�G���D�G�Y�L�V�R�U���L�I���\�R�X���D�U�H��
�W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���D�E�U�R�D�G���� �,�I���H�D�U�Q�L�Q�J��
�F�U�H�G�L�W�����\�R�X���Q�H�H�G���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K��
�&�D�U�H�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���� �3�U�R�M�H�F�W�V��
�F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���D���3�R�V�W�H�U���E�R�D�U�G����
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R����
�U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U�����U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H��
�H�V�V�D�\�����:�R�U�O�G���9�L�H�Z���$�U�W�L�F�O�H����
�0�L�Q�D�U�H�W���$�U�W�L�F�O�H����

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�E�U�R�D�G���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
�8�7���7�U�D�Y�H�O���&�R�X�U�V�H����
�V�H�P�H�V�W�H�U���\�H�D�U���D�E�U�R�D�G����
�V�X�P�P�H�U���D�E�U�R�D�G�����D�Q�G���P�R�U�H����

�0�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q��
�D�G�Y�D�Q�F�H��

�3�R�V�W�H�U�E�R�D�U�G�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R�����U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U����
�U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���H�V�V�D�\�����:�R�U�O�G���9�L�H�Z��
�$�U�W�L�F�O�H�����0�L�Q�D�U�H�W���$�U�W�L�F�O�H����
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�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���F�R���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���I�D�F�X�O�W�\���D�W���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��

�0�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q��
�D�G�Y�D�Q�F�H��

�3�R�V�W�H�U�E�R�D�U�G�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R�����U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U����
�U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���H�V�V�D�\�����D�Q���D�U�W�L�F�O�H��
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���F�D�P�S�X�V��
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